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20+

Anos como
consultores
de innovacion

340+

Desafios de
innovacion
a la fecha

47.000+

Participantes en
nuestros
programas IMO

130+ 60+

Clientes Programas IMO
corporativos en Innovation
9 paises LATAM Management Office

27.000+ 1000+

Ideas en el Proyectos

portfolio implementados
administrado

para los clientes

3.500+ 350+

Personas capacitadas Empresas
en Gestion de la LATAM en
Innovacion Innovation

ScoreCard®©



Nuestro proposito es cerrar la brecha de capacidades de
gestion de la innovacidon en Latinoameérica, impulsando el
desarrollo regional con creatividad y disciplina.

Instalamos capacidades para innovar.
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(Vincular la empresa V

con startups?

JUSTDOIT




Es mas facil decir las cosas
que hacerlas, a menos que
usted sea tartamudo

R. Lewton



o
795%

de las iniciativas corporativas

para relacionarse con startups

fracasan



:Que diferencia a las
empresas de las
startups?




STARTUP

(1) Alta ambicion de crecimiento exponencial con
(2) modelo de negocios escalable

Modelo de negocios
validado

Maodelo de negocios
No-validado

EMPRESA

(1) Baja ambicién de crecimiento alto y/o
(2) modelo de negocios no escalable
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| — Lo que usted llama un "[[ELERE
colosal que pone en riesgo
toda la empresa " yo lo llamo
ipivotey

U00000

® Mmarketoonist.com



STARTUP

1:00 am

EMPRESA
TRADICIONAL

5:00 pm




BRAND CAMP

by Tor~ F.shburae

i

GOLDEGGS STARTUP
Nuestra propuesta de
valor es un nuevo tipo de
gallina que pone huevos
de oro

Eso nos distrae del
"core business"

No tenemos
presupuesto para
gastos relacionados
con gallinas

. Tal vez podriamos

“usar las plumasy
el higado para otro
proyecto...

@ Jow
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STARTUP EMPRESA
TRADICIONAL




Bienvenido!
(Asi que traes una buena
propuesta para EILIEIE |a
innovacion en nuestra
\ empresa?
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EMPRESA
TRADICIONAL




EEIMT! Por nuestra alianza colaborativa.
Juntos nos comeremos el mundo!!

Por favor no se olviden que nuestro
plazo de pago para nuevos
proveedores son 120 dias

Ah, ;y podrian pagar ustedes la cuenta?

® Mmarketoonist.com







; Cuales son los
obstaculos mas

recurrentes para
vincularse?







32%

coordinacion
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227

Dificultad para gl 1§ a
recursos corporativos
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4°/o

desconfianza entre las




;Como evitar el
fracaso en la
vinculacion

empresa-startups?




Implementar un modelo SRM:
Startup Relationship Management

Sistema de ” La

. - a
Vinculacion
con Startups % em presa




Ready4Startups

PROCESOS o

04

DESPEGUE

02

03

ADOPCION

O1

ALINEAMIENTO




Nuestro enfoque Ready4Startups
3 claves para una vinculacion exitosa

~ D

Alineamiento Procesos Adopcion
Perfil de Madurez Mejorar la coordinacidn Reducir la desconfianza
Definir la estrategia lgualar la velocidad Reducir la asimetria
Entender las brechas Definir el viaje Integrar la cultura
Alinear los objetivos Implementar los

pProcesos



Nuestro enfoque Ready4Startups
3 claves para una vinculacion exitosa

Alineamiento

Definir la estrategia
Entender las brechas
Alinear los objetivos

* Ready4Startups
Assessment

e Startup Journey
Map “as-is”
e Startup Radar

Estrategia de
Corporate
Venturing

Proceso de
Scouting
Modelos de
Vinculacion con
startups
Startup Portfolio
& Risk Map
“Fast Track™ vs
“Side Track”

DIAGNOSTICO ESTRATEGIA IMPACTO

» Diseno de KPI de
impacto

* Mapa de
Alineamiento
estratégico




Nuestro enfoque Ready4Startups
3 claves para una vinculacion exitosa

s

Procesos

Mejorar la coordinacion
|gualar la velocidad
Definir el viaje
Implementar los
procesos

* Modelo de
“acogida’:
procesos, filtros,
responsables.

« Scouting vs
Espdntaneos

e Startup Journey
Map “to-be”

* Procesos
Conectores

* Plataforma
Portfolio
Management

 Diseno piloto
para un focoy
proceso de
vinculacion

* Implementacion
rediseno de
procesos
internos

» Testing del
proceso de
vinculacion

 Lessons Learned

e Adecuacion del

modelo

DISENO TESTING IMPLEMENTACION

* Implementacion
ventanilla Unica

* Roll out a todos
los procesos de
vinculacion

* Medicidon con
KPI de
resultados




Nuestro enfoque Ready4Startups
3 claves para una vinculacion exitosa

D

Adopcion

Reducir la desconfianza
Reducir la asimetria
Integrar la cultura

STAKEHOLDERS INCENTIVOS INSTALACION

e Startup Journey
Internal
Stakeholder
Map

* Analisis de
Impactos y
brechas

* Diseno de
medidas de
mitigacion de
Impactos
(contratos,
simetria,
transparencia)

* Diseno de
incentivos para
stakeholders en
puntos de
contacto del
proceso de
vinculacion

* Analisis de
Impacto

* Implementacion
medidas de
mitigacion de
impacto

* Implementacion
sistema de
Incentivos

* Sensibilizaciony
capacitacion de
PEC en el
corporativo




Gracias!

Guillermo Beuchat
gbeuchat@transforme.cl

+56 9 9873 0717
https://www.transforme.cl/Ready4Startups



https://www.transforme.cl/Ready4Startups

