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Guillermo Beuchat

Máster en Innovación, Universidad de 
Barcelona.

Diploma en Administración de Empresas 
(ESAE) de la Pontificia Universidad Católica 
de Chile.

Ingeniero Civil Industrial, Universidad de 
Chile

2007: Profesor fundador del 1er Magíster de 
Innovación en Chile (Escuela de Negocios –
UAI Santiago)



Trinidad Beuchat

• Máster de Transformación Digital y 
Desarrollo de Negocios, Universidad de 
Barcelona.

• Diploma de Innovación de la Escuela de 
Ingeniería de la Pontificia Universidad 
Católica de Chile.

• Ingeniero Comercial, Universidad de los 
Andes.

• Licenciada en Filosofía, Universidad de 
los Andes.



Lo primero:
¿Qué es y qué NO es innovación?















¿Qué es innovación?
STEVE JOBS

PENSAR 
DIFERENTE

“



C.K.

PRAHALAD

PENSAR EN LAS 
SIGUIENTES 

PRÁCTICAS, NO EN  
LAS “MEJORES 

PRÁCTICAS”

“



Innovación es un proceso que 
empieza cuando terminamos 
de divertirnos con los post-it

Aquí está la 
oportunidad



Espacios para trabajar en 
innovación



La innovación y sus mundos adyacentes…

Procesos y 
mejora 

continua

Innovación

Marketing 
y Agencias 
Digitales

Diseño 
Productos, 
Servicios, 

Experiencias

Management, 
Estrategia y 

NegociosI+D y 
Ciencia Emprendimiento 

Innovador

Recursos 
Humanos

Transformación 
Digital



¿Cómo funcionan los ingenieros 
comerciales en el mundo de la 

innovación?



Los equipos de innovación son siempre 
DIVERSOS y MULTIDISCIPLINARIOS

TODOS y 
CUALQUIERA 
sirve…Estudio de 

Pregrado
Estudio de 
Prostgrado

Innovación, Diseño, 
Emprendimiento, 
Transformación Digital



En este contexto, los IC funcionan MUY 
bien, dada la formación amplia y muy 

completa en temas de negocios



En las empresas

• Gerente/Subgerente/Jefe de 
Innovación

• Ingeniero/Analista de 
innovación

• Ingeniero de Proyectos de 
Innovación

• Embajador/Gestor de 
Innovación

• Etc

Nicolás Zilic
Subgerente de Innovación 
Grupo SURA Chile

• Ingeniero Comercial, 
Universidad de 
Concepción

• MsC Innovation, Strategy
& Entrepreneurship, 
Grenoble Graduate
School of Business



En el sector público

• Gerente/Subgerente/Jefe de 
Innovación

• Ingeniero/Analista de 
innovación

• Ingeniero de Proyectos de 
Innovación

• Embajador/Gestor de 
Innovación

• Etc

Román Yosif
Director Ejecutivo
Laboratorio de Gobierno

• Ingeniero Comercial, 
Universidad de Chile

• Data Analytics Certificate, 
MIT



En las consultoras de 
innovación

• Consultor Core Innovation

• Consultor Estrategias y Modelos de 
Negocios

• Consultor Corporate Venturing

• Consultor Tech Innovation

• Consultor Cultura Organizacional

• Consultor/Senior/Gerente 
Proyectos/Gerente Línea de Servicios

• Etc

Francisca Hermosilla
Gerente de Operaciones
Transforme

• Ingeniero Comercial, UAI
• MsC Gestión Estratégica, UAI
• Diplomado en Innovación, 

Universidad Católica de Chile



En la academia

• Director Centro de Innovación

• Vicerrector, Director Centro de 
Innovación, Director…

• Coordinador, Jefe de Proyectos

• Profesor Pregrado/Postgrado Sebastián Marín
Subdirector de Cultura y 
Gestión de Innovación
Centro de Innovación UC

• Ingeniero Comercial, PUC
• MsC Diseño Avanzado 

(MADA), PUC
• Diplomado en Innovación, 

PUC



Incubadoras, Aceleradoras, 
Venture Capital, Company 
Builders, CVC, Hubs
• Director/Gerente

• Administrador de Fondos de 
Inversión

• Gerente de Proyectos

• Especialista Scouting

• Analista Valorización Startups

• Especialista CVC

• Especialista Company Building

• Profesor Pregrado/Postgrado

Pablo Fernández
CEO Endurance Investments
Gerente Fondo Alerce 

• Ingeniero Comercial, PUC
• MsC Science & Engineering

Management, Stanford 
University



En el sector social

• Director Centro de Innovación 
Social COLAB

• Consultor innovación social

• Coordinador, Jefe de Proyectos

• Operaciones

• Profesor Pregrado/Postgrado

Sebastián Gatica
Founder y Director Ejecutivo
Centro de Innovación Social 
Colab UC

• Ingeniero Comercial, PUC
• PhD©, Desarrollo Social
• MsC Planificación y 

Desarrollo, London Business 
School



En diseño y desarrollo 
productos

• Consultor, Consultor Senior

• Gerente/Jefe de Proyectos

• Especialista Prototipado, MVP’s

• Profesor Pregrado/Postgrado
Camila Bonilla
Senior Project Manager
IDEMAX

• Ingeniero Comercial UAI
• MsC en Innovación y Diseño, 

UAI
• Diplomado en Diseño de 

Servicios, PUC



Y por supuesto, 
EMPRENDER por tu cuenta

• Founder

• CTO, COO, CMO y todo lo demás y 
todo al mismo tiempo!!

Matías Muchnick
Founder, CEO
NotCo
Socio de Jeff Bezos, próximo 
Unicornio chileno

• Ingeniero Comercial UCH
• MsC en Finanzas, UCH
• Programas Ejecutivos en 

UCLA Berkeley, Stanford y 
Harvard



Perfil del innovador



En Transforme perfilamos organizaciones y 
empresas

Perfil de 
madurez en 
innovación

Empresas

Personas

Ready4startups

Innovation Scorecard 
PERCEPCION

Innovation Scorecard 
INNOPROFILE

Innovation Scorecard 
CAPACIDAD

Combinando herramientas que miden percepciones y 
capacidades para innovar, desde Transforme ofrecemos 
a nuestros clientes una propuesta integral  de 
diagnóstico para medir el perfil de madurez en 
innovación.



Toolkit
Herramientas: InnoProfile

Nuestra herramienta 
InnoProfile evalúa el 
perfil innovador de los 
colaboradores, 
basándose en el modelo 
Innovator's DNA y el uso 
de software de 
inteligencia artificial, 
con más de 50.000 
personas en la base de 
datos para benchmark. 

Perfil de madurez



Estudio InnoProfile 2021

24% 
Ingenieros 

Comerciales 
o similares



Principales resultados



Principales resultados



Principales resultados

Estos resultados reflejan a 
profesionales entusiastas, 
curiosos, abiertos a nuevas 
experiencia, con personalidad 
y multitasking, lo que es 
auspicioso para abordar la 
complejidad de los procesos 
de innovación



En términos generales, el 
rol ejecutor posee la mejor 
puntuación en la muestra 
latinoamericana, 
mientras que el rol de 
comunicador posee la 
puntuación más baja.

Principales resultados



Principales resultados



Seguir haciendo las cosas como 
siempre las hemos hecho ya no es 
suficiente, necesitamos de personas 
innovadoras que desafíen los mercados 
actuales y desarrollen las nuevas ideas 
que tienen en mente.



“Donde hay 
una empresa de éxito, 
alguien tomó alguna vez 
una decisión valiente”.

Peter Drucker

Padre de la Administración y el 
Management


