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gremĭum

locus autem 
discite a artis



Mentoring
Coaching
Aprender haciendo
Tranferencia tecnológica
Modelo de negocios
Cluster
Sinergia
Shared Services

800 años después



Algunos ejemplos 
en Latinoamérica



















Propuesta IaaS
Innovation-as-a-Service



Instalar capacidades
para innovar en las empresas

es un proceso complejo
y de alto costo

¿Por qué no  compartir
esos costos, desde el gremio?



La empresa
ambidiestra

Alta incertidumbre
Lean Startup
Risk money, risk HH
Prototipar y experimentar
Producto Mínimo Viable
Proyectos no terminan
Foco en usuarios/clientes
Probar hipótesis
Innovación disruptiva
Think different, not better

IMO
Poca incertidumbre

Gantt, PMP©
Presupuesto y recursos

Nuevo: Agile, SCRUM
Robustez y seguridad

Producto final terminado
Proyectos terminan

Tecnología en procesos
Process Mapping

Digitalización

PMO

El modelo IMO: Innovation Manageent Office



Adopción

CULTURA
Actividades y procesos 
para la transformación 
cultural y gestión del 
cambio para la innovación

Gestión

GESTIÓN
Solución tecnológica para la 
gestión del “pipeline”, 
proceso y transformación 
cultural.

Eficiencia

PROCESO
Actividades y procesos 

para la gestión del ciclo 
de vida de las ideas

Alineamiento

GOBERNANZA
Estrategia, focos y 

desafíos, estructura 
organizacional y modelo 

de gobierno para innovar

Focos estratégicos de una IMO



Socio 1 Socio 2 Socio n

Innovation Business Partners

Plataforma de Servicios de Gestión de la Innovación

Servicios de
Estrategia y
Gobernanza

Servicios de
Gestión de
Procesos

Servicios de
Transformación
Cultural

Plataforma de Apoyo y Gestión IMO

Toolkit y 
Herramientas

Innovation 
Management System

Gestión Ecosistema
Administración

IMO

Modelo de operación / Innovation as a Service



Beneficiarias 
AtendidasOperadora IMO

Entidad Experta 
o Consultora

Entidad 
FINANCISTA

Captación y 
Gestión de  

Beneficiarios

Subvención 
para el 

Programa
Contrato 
Servicios 

Consultoría y 
Operación IMO

Servicios y 
Plataforma de 
Gestión de la 
Innovación

Copago

Entidad 
AUSPICIADORA

Copago 
opcional



Beneficiarias 
Atendidas

11 empresas 
socias de la 

CRCP

Operadora IMO

Entidad Experta

Entidad 
FINANCISTA

Captación y 
Gestión de  

Beneficiarios

Subvención 
para el 

Programa
Contrato 
Servicios 

Consultoría y 
Operación IMO

Servicios y 
Plataforma de 
Gestión de la 
Innovación

Copago

Entidad 
AUSPICIADORA

Copago 
opcional



Beneficiarias 
Atendidas

20 empresas 
Depto. Bolívar

Operadora IMO

Entidad Experta

Entidad 
FINANCISTA

Captación y 
Gestión de  

Beneficiarios

Subvención 
para el 

Programa
Contrato 
Servicios 

Consultoría y 
Operación IMO

Servicios y 
Plataforma de 
Gestión de la 
Innovación

Copago

Entidad 
AUSPICIADORA

Copago 
opcional



Beneficiarias 
Atendidas

24 empresas 
turisticas

Operadora IMO

Entidad Experta

Entidad 
FINANCISTA

Captación y 
Gestión de  

Beneficiarios

Subvención 
para el 

Programa
Contrato 
Servicios 

Consultoría y 
Operación IMO

Servicios y 
Plataforma de 
Gestión de la 
Innovación

Copago

Entidad 
AUSPICIADORA

Copago 
opcional



www.transforme.cl


