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Nuestro propdsito es cerrar la brecha de capacidades de
gestion de la innovacion en Latinoamérica, impulsando el
desarrollo regional con creatividad y disciplina.

Desde hace 20 anos instalamos capacidades para E
innovar en empresas latinoamericanas.
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Contexto



;Qué nos pasa en
Latinoameérica con esto
de la innovacion?

Global Innovation Index
OMPI 2021 (132 paises)

Chile 53
Mexico 55
Costa Rica 56
Brasil 57
Uruguay 65
Colombia 67
~Peru _ _ - Z0_ _ |




TRANSFORME Innovation ScoreCard
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Lo que nos pasa en solo
3 dimensiones




Mismo viento,

dos actitudes //
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idea implementacion







Hay mucha confusion sobre qué
es innovacion y que no es...
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Innovacion, una agenda posible

(Qué hacen las empresas que
innovan exitosamente?






Innovan con FOCO Analizar escenarios y riesgos

econdmicos y sociales e
impactos sobre el negocio

Reimaginar la nueva
industria (competidores,
ecosistemas, regulacion)

Foco en el
futu ro Idear y realizar cambios m

estructurales al negocio
Foco (propuesta de valor,
operaciones, tecnologia,
en el recursos humanos,
segmentos, canales)

Crecer y aprovechar nuevas
oportunidades negocio

Gestionar, cuidary
ampliar base clientes

Gestionar, cuidary

ampliar supply chain presente

Pasar de administrar lo
mas probable a liderar lo
que podria ser posible

Aumentar
digitalizacion,
eficiencia y agilidad

Doble foco

Fuente: McKinsey



PMO

Poca incertidumbre
Gantt, PMP©
Presupuesto y recursos
Nuevo: Agile, SCRUM
Robustez y seguridad
Producto final terminado
Proyectos terminan
Tecnologia en procesos
Process Mapping
Digitalizacion

Instalan la disciplina adecuada

Dual Mode

IMO

Alta incertidumbre

Lean Startup

Risk money, risk HH
Prototipar y experimentar
Producto Minimo Viable
Proyectos no terminan
Foco en usuarios/clientes
Probar hip6tesis
Innovacidn disruptiva
Think different, not better




Desarrollan cuatro capacidades formales

DEFINIR LA
ESTRATEGIA

Focos y desafios, estructura
organizacional,y modelo de
gobernanza para innovar

INSTALAR EL
PROCESO

Implementacién de metodologias,
actividades y procesos para la
gestion del ciclo de vida de las

ideas

A

Alineamiento

53

Eficiencia

Adopcion

Resultados

TRANSFORMAR
LA CULTURA

Disefiar e implementar actividades y

procesos para la transformacién
cultural y gestién del cambio para la

innovacion

CONTROLAR
LA GESTION

Plataforma tecnoldgica y modelos de
control de gestion basados en
meétricas asociadas al proceso, al
portafolio y a la cultura.



Cuentan con lideres que CREEN que es posible innovar

Antes de decir que no

puedes hacer algo, kD)
inténtalo!

Sakichi Toyoda




Gracias!



