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El “Modelo T"” de planificacion estratégica agil

En Transforme, nuestra experiencia trabajando con diversas organizaciones nos ha revelado
una inquietud comun entre los directivos: el ritmo acelerado del cambio en los negocios. Con
mercados impredecibles, innovaciones rapidas y modelos digitales en constante evolucioén,
planificar a largo plazo es cada vez mas desafiante. Ante esta realidad, las estrategias de
negocios deben ser flexibles y agiles. Por ello, hemos desarrollado el Modelo "T" de Estrategia,
una respuesta directa a esta necesidad de agilidad, que permite a las empresas adaptarsey
prosperar en un contexto empresarial que no da tregua.

¢En qué consiste el “Modelo T”?

El Modelo "T" de Estrategia de Transforme se centra en la agilidad para abordar los desafios
de un entorno de negocios en constante cambio. Este modelo adopta practicas agiles y
herramientas analiticas modernas, como las desarrolladas por Alex Osterwalder, permitiendo
la reflexion y adaptacidén estratégicas en ciclos cortos. Se realiza en talleres ejecutivos y
sesiones de directorio, combinando discusiones enriquecidas con inteligencia artificial,
enfocandose en lo esencial para definir estrategias adaptativas.
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Jornadas de “reflexion estratégica”

Para abordar la planificacion en un ambiente de negocios que exige rapidez y flexibilidad, el
Modelo "T" de Estrategia de Transforme es una metodologia dividida en 4 jornadas
especializadas. Cada una estd disefiada para enfocar aspectos cruciales del proceso
estratégico, integrando herramientas de IA y practicas agiles que aseguran una ejecucién
efectiva y dindmica.

1. Jornada 1: Propdsito estratégico

Objetivo: Alineacion del propdsito corporativo con la vision y mision actuales y la definicién
de los objetivos estratégicos.

Actividades:

Realizar un proceso de reflexidn estratégica para alinear
expectativas sobre el propdsito de la organizacién
Revisary validar vigencia de Visién y Misién de la empresa.
Definir objetivos estratégicos alineados con el propésito
de la organizacion.
Hacer wuna revision
estratégico.
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Practicas Agiles y Herramientas de IA: Anélisis de alineacién estratégica utilizando IA para

interpretar datos y tendencias, aplicando practicas agiles para la revisiéon y actualizacion
iterativa de la misién y vision.

2. Jornada 2: Modelo de negocio

Objetivo: Comprensién profunda del modelo de negocio vigente y su entorno.

Actividades:

Disefar el modelo de negocio actual de la empresa en
términos de las 9 dimensiones del modelo de negocios de
Osterwalder.

Realizar un andlisis exhaustivo de todos los factores
internos y externos que afectan el negocio.

Analizar fortalezas que se podrian apalancary debilidades
que es necesario subsanar en los nuevos escenarios
estratégicos. Como también, oportunidades y amenazas
posibles.
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- Definir proyectos estratégicos del negocio sobre el Business Model Canvas y andlisis
FODA.

Practicas Agiles y Herramientas de IA: Utilizacién de andlisis predictivo y procesamiento de
lenguaje natural para enriquecer el andlisis FODAy la visualizacién del modelo de negocio.

3. Jornada 3: Innovacion estratégica

Objetivo: Desarrollo y validacién de nuevas propuestas de valor.

Actividades:

- Disefar el Value Proposition Design de la empresa / Toolkit \

- Analizar las capacidades actuales la organizacion para e Value Proposition
poder desarrollar la Propuesta de Valor. Design

- Entender coémo la capacidad de innovar y los @mbitos en e Herramienta
que se puede hacer facilitan la accién estratégica. Balanza de Valor

- Realizar la Balanza de Valor * Plataformas de IA

- Definir proyectos estratégicos del negocio sobre el Disefio para simulacion de

de la Propuesta de Valor \ escenarios. /

Practicas Agiles y Herramientas de IA: Simulacién de escenarios de innovacién con IA,
implementando ciclos de retroalimentacién rapidos para refinar las propuestas de valor.

4. Jornada 4: Plan de implementacion

Objetivo: Planificacién detallada y ejecucién de la nueva estrategia.

Actividades: / Toolkit \

- Priorizar de acuerdo a objetivos, los proyectos e Fichas de proyectos
estratégicos para la empresa. e Carta Gantty plan de

- Disenar sistema de métricas e indicadores de avance y trabajo.
seguimiento de laimplementacién de cada uno de ellos. e Modelo de Control de

- Definir responsabilidades 'y plazos para la Gestion estratégica.
implementacién, por cada proyecto priorizado en el e Software basado en
portafolio estratégico. IA para gestion de

, proyectos
Practicas Agiles y Herramientas de IA: Uso de software de \ /

gestion de proyectos basado en IA para la asignacion de tareas
y seguimiento de progresos en tiempo real.

www.transforme.cl Insights de Innovacién



http://www.transforme.cl/

z,CéMO APLICAR EL MODELO?

Preparacién Jornadas de reflexién

Previc a la realizacién de Realizacion de 4 "Jornadas Organizar la informacion
las jornadas de reflexion es de Reflexion”, la duracion recopilada en todo el
necesario: puede variar, pero se procesc y generar un

- Coordinar actividades recomienda que cada entregable con los
y materiales Jornada tenga una resultados obtenidos en
necesarios duracion de al menos 3 las jornadas.

- Recopilar horas. Ideal poder realizar una
antecedentes y presentacion y dejar claros
realizar entrevistas los roles de cada uno en la
gjecutivas para implementacion de esta
recopilar informacion nueva estrategia.

sobre la situacion
actual de la empresa
- Citaralos
participantes de las
jornadas de reflexion

La adopcién del Modelo "T" de Estrategia es fundamental para cualquier organizacién que
busque no solo sobrevivir sino también prosperar en el panorama empresarial actual. Al
aplicar este modelo, las empresas se equipan con un enfoque dindmico y flexible, que no solo
responde a los cambios del mercado sino que también los anticipa, asegurando una
evolucion constante y una ventaja competitiva sostenible.
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